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Sefior Ministro de la Vivienda y Urbanismo, sefior Presiden-
te de la Confederacién de la Produccién y .del Comercio, sefiores
Presidentes de Instituciones amigas, sefiores Consejeros Naciona-

les, sefiores Socios:

Sean mis primeras palabras para agradecer muy profundamente
la confianza que los sefiores Consejeros Nacionales han depositado
en mi al elegirme como Presidente de la Institucién. El1 préximo
afio se cumpliré el tercer decenio de la fundacién de la Cémara.

A través de estos casi treinta'aﬁos, catorce Presidentes me han
precedido en la direccién de sus destinos. El contacto que he man
tenido con los ex Presidentes me ha permitido apreciar las excep-
cionales condiciones de cada uno. Por ello, esta eleccién consti-
tuye para mi un verdadero desaffo. La presidencia de la Camara es
una antorcha que hay que llevar en lo alto, poniende cada uno el
méximo de su esfuerzo y de su capacidad personal para cumplir, den
tro de sus posibilidades y con la ayuda; de cada uno y de todos los
socios, las tareas que se le encomiende%, asi como los objetivos

que se propone todo Presidente al iniciar sus labores.

;
Deseo destacar la brillante 1abor:desarrollada por mi pre-
decesor en el cargo don Sergio Silva Bascufidn, en los dos perio-
dos que le correspondié guiar los destinos de la Institucién.
Al colaborar con él1 en su Mesa Directiva, pude apreciar cabalmen-
te sus cualidades y su condicién de hombre de bien, de una recti-
rud y entereza a toda prueba. La relacién de su fructifera labor
estd brevemente reseflada en la Memoria de Actividades que los se-

flores socios tuvieron la oportunidad de escuchar hace un rato.

EL EMPRESARIQ MODERNO: El esquema socio-econémico vigente en el

‘ 1 8 et L,
pais desde que las Fuerzas Armadas¥Yse hi-

cleron cargo del Mando Supremo de la Nacién, ha hecho nacer un

nuevo concepto de empresario y de la empresa.

prm——
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En un documento suscrito por la Confederacién de la Produc-
cién y del Comercio y por la Unién Social de Empresarios Cristia-
nos, titulado '"La Trascendencia Social y Econémica de la Empresa",
se hace una clara definicién de estos conceptos y, por esta razén,

tomaré algunos de ellos para expresar mis puntos de vista.

La empresa privada, como expresién de la libertad del hom-
bre, tiene la primera opecién y la consiguiente responsabilidad en
la creacién de bienes y servicios para la Sociedad y ~~» el Estado
~vigilando el bien comin- ademds de la funcién reguladora que le
es propia, puede, y a veces debe, abocarse subsidiariamente a esa
funcién por deficienecia o ausencia de la actividad particular.
Asimismo, es responsabilidad b&sica de una empresa asegurar su ren
tabilidad mediante la generacidén y comercializacién de bienes y

servicios, de calidad cierta y al menor costo posible.

A través de estos beneficios, le es posible garantizar su exis
tencia futura, financiar las inversiones que el progreso requiere,
‘ . - i ;. .
asegurar fuentes de empleo, mejorar las condiciones de sus trabaja-

dores y retribuir adecuadamente a quienes le aportan capital.
}

La competencia debe involucrar libertad para invertir y asu-
mir riesgos. Libertad de produccién, de trabajo y de consumo pero,

la libertad debe regularse por una competencia que implica el esti-

mulo a la iniciativa y { la eliminacién de los monopolios.

En nuestro campo, todo ello se resume sefialando que un empre-
sario, para ser tal, requiere de imaginacién y creatividad. Tiene
a su cargo la promocién del negocio de la construccidn; debe alle-
gar el financiamiento necesario para llevar a cabo sus proyectos y
debe estar atento para ir incorporando los avances tecnolégicos, de
tal manera que pueda entregar su producto en las mejores condiciones
de calidad y de precio.

/7.



-3 -
En todas y cada una de esas acciones, est4 siempre presente

el riesgo empresarial, que es intrinseco a su gestion.

OBJETIVOS DE LA CAMARA: Establecidas las anteriores caracteris-
ticas, corresponde definir el papel que,
dentro del actual esquema socioc-econémico, desempefian las orga-

nizaciones empresariales.

En el pasado, cumplfan una funcién -entre muchas otras- de
representar y de relacionar a las empresas con el Gobierno a tra
vés de los distiﬁtos Ministerios. En la actualidad, ademds y muy
principalmente, a nuestra C4mara le corresponde un papel de guia
del sector privado de la construccién. En efecto, dado que la po
litica econémica en marcha entrega al sector privado la responsa-
bilidad y la iniciaﬁiva, a nuestra Iﬁstitucién le corresponde en-
tregar el miximo de informacién de carédcter técnico a sus empresa-
rios socios, para que éstos, a su vez, puedan escoger y desarrollar-
con mixima eficiencia sus distintas iniciativas, cumpliendo en es-

ta forma, la tarea que se les ha asignado.

A continuacién efectuaré un ripido recuento de los princi-

pales objetivos de la Cémara:

- Objetivo de orientacién: Que se cumple a través de la rea
lizacién de estudios de oferta y
demanda de mercado, de manera que sus socios puedan disponer de una
adecuada informacién para la toma de sus decisiones y asf partici-

par en la mejor forma posible en el mercado de la construccién.

- Objetivo de organismo de opinién: Sin duda, le correspon-

de un papel sumamente
importante dentro de la organizacién de nuestra Sociedad, como e-
lemento formador de opiniones en el &mbito de las materias de su

competencia, haciendo llegar tales opiniones al Gobierno, a sus
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socios y a la opinién pablica, indistintamente.

- Objetivo de estudio: Debe contar con la adecuada dotacién
de profesionales id6neos para reali-
zar estudios que le permitan dar su opinién técnica en todo el

proceso de la actividad de la construccién.

- Objetivo social: Este es un deber ineludible de todo em-
presario moderno y que nuestra Cémara
orginicamente posibilita su cumplimiento, mediante la participa-
cién de los trabajadores de las empresas socias en el servicio in
tegral que les ofrece, a través de las distintas entidades que de
ella han nacido vy que son la Caja de Compensacién, la Mutual de
Seguridad, el Sexrvicio Médico, la Corporacién de Capacitacién, la

Corporacién Habitacional y la Corporacién Deportiva.

Por dltimo, la Céimara desempefia una tarea muy delicada y
de gran responsabilidad, consistente en velar por la ética entre
i
sus socios, papel que puede llevar a cabo debido al alto presti-

gio que ha tenido desde el instante misme de su fundaciém.

]
f

INFRAESTRUCTURA PUBLICA: En forma reiterada, nuestra Institucién

ha planteado su preocupacién, debido a
que los bajos niveles de inversi6én en el campo de la infraestruc
tura pGblica son absolutamente insuficientes para conservar el
patrimonio nacional existente y, con mayor razén, para enfrentar
los requerimientos del desarrollo econémico. Asimismo, es conve
niente reiterar que al Estado le corresponde un importante papel
en este campo, ya sea a través de la iniciativa en la determina-
cién de las obras que deben abordarse, ya en su contratacién y

también, en su financiamiento.
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Se encuentran en estudio nuevos sistemds para la contrata-
cién de obras pﬁblicast como el sistema denominado de "concesién
de obras', Estimo que éste serd un medio més para allegar nuevos
recursos que permitan afrontar este tipo de trabajos con mayor
participacién del empresario moderno y que en su estructuracién,

habrid de considerarse adecuadamente la experiencia internacional.

En el presente afio, la Inversién del ﬂinisterio de Obras
PGblicas fue significativamente mis baja que la del afio anterior,
en moneda de iguél valor. Esperamos que en 1981 esta situacién
se revierta, de acuerdo con las necesidades del pafs. Estudios
recientes efectuados por el Departamento de Economia de la Dni-
versidad de Chile concluyen que debe invertirse anualmente una ci
fra cercana a los 500 millones de délares en este campo, inversién
compatible con el desarrollo macroecondémico del pais. Ello no obs
ta para sefialar que, en todo caso, ella s6lo representa el 58% de

las necesidades reales de obras publicas.

Esperamos que al momento de efectuarse las asignaciones pre-
supuestarias correspondientes, se considerardn en toda su extensién
los distintos antecedentes de cardcter econémico y social que ava-

lan la seriedad de la cifra antes mencionada.

La C4mara debe buscar por todos los medios a su alcance el
dar a conocer a la opinién pGblica y a las autoridades de Gobier-
‘no 1a necesidad de que el pafs cuente con las inversiones que se
requieren en el sector de infraestructura ptGblica, ya dueVbor el
profesionalismo y especializacidn de sus socios, es una opinién
técnicamente autorizada en la materia y que siempre mira y apun-

ta a los intereses generales del pais.
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Nos preocupa que, frente a las cifras de inversién necesa-
rias ya indicadas, este afio s6lo se haya presupuestado una in-

versién real de 192 millones de délares,

INFRAESTRUCTURA PRIVADA: El grado de confianza que el actual

Gobierno y su politica econémica des-
pierta entre los iInversionistas extranjeros, se ve materializa-
do en los grandes proyectos de inversién.que se conocen en este
sector de la éctividad de la construccién. Estas inversiones
sobrepasan los 6 mfl millones de délares pafa el pré6ximo quin-
quenio y de esa cifra, aproximadamente un 30% se invertird en
construccién, Es decir, esperamos que se materialice una inver
sién de 300 a 400 millones de déléres anuales en construccién

en este sector.

Nuestra mayor preocupacién en esta materia consiste en
proponer principics de bases generales para la contratacién de
obras a los distintos mandantes que participan en este campo.
Para ello, deberemos contar con la decidida accién del Comité
de Contratistas Generales, en cuyo seno participan las empresas
constructoras que se relaclonan con CODELCO, ENDESA, EXXON,
ANACONDA, etc, Una vez que contemos con este documento, toma-

remos los contactos necesarios que permitan avanzar en la mate-

rializacién de esta iniciativa,

Otra materia que debe preocuparnos se refiere alaparti-

cipacién de empresas extranjeras en la realizacién de estos gran

des proyectos de inversi6én. Nos parece altamente conveniente que

tales empresas participen en nuestro pals, aportando su tecnolo~
gia y su conocimiento, Sin embargo, estimamos que el patrimonio
nacional debe enriquecerse, incorporéndose el 'know how' a las

empresas naclonales. Por ello, nos parece de toda conveniencia
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que, en lo posible, la participacién de empresas extranjeras se
lleve a cabo a través de su asoclacién con empresas nacionales
y de paso se evite el peligro de que una empresa extranjera que
toma un contrato general, se convierta solamente en un substitu-

to del mandante frente a las empresas constructoras chilenas.

SECTOR VIVIENDA: Ya he sefialado que la Cdmara en reiteradas oca-

siones ha manifestado su acuerdo con la politi-
ca de vivienda, en virtud de la cual hay una menor ingerencia
estatal en la construccién propiamente tal y que el Estado ejer-
za su papel subsidiario tan s6lo en favor de los sectores de més
bajos ingresos de la poblacién, quienes, por razones econémicas,
no tienen posibilidades de constituirse en demandantes reales de
vivienda. Hemos visto que los esfuerzos que el sector pfiblico
dedica a este grupo ha ido en aumento, pero como afin resta mucho
por hacer para satisfacer totalmente sus necesidades, creo que el
esfuerzo estatal en favor de estos ciudadanos debe incrementarse
a futuro, ya sea porque se liberan recursos por el cumplimiento
final de otros programas, como es el caso de la atencién a todos
los inscritos en el Listado Unico de Postulantes de la ex CORVI,

por ejemplo, o por el crecimiento propio dé la economfa del pails.

En general, el desarrollo econfmico que Ministros y perso-
neros del sector econémico pronostican que el pafs tendrd en los
préximos cinco afios, permiten predecir que la construccién de vi-
viendas ir4 en constanté aumento y que es posible que de 36.000
unidades en el afioc 1979 se pase a una suma cercana a las 90.000
en el afio 1986. En el corto plazo, estos pronésticos se ven co-
rroborados por encuestas formuladas a empresas constructoras, las
que declaran que aumentaridn el ntGmero de sus construcciones entre
un 43 a un 99% en relacién con las que realizaron en el afio recién

pasado. He aqui otro importante resultado del esquema econdémico
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en vigencia. Para obtener el crecimiento de este sector no se ha
requerido de programas especiales de parte del Estado, como tradi
cionalmente se operaba en el pasado, situacién que ocasionaba gran
des fluctuaciones en la actividad. Hoy, en cambio, ello es el re
sultado automético del funcionamiento de un determinado esquema e-
conémico, en que la iniciativa privada es su motor y en que al Es-

tado le corresponde solamente fijar normas equitativas de accién.

Dentro de esta promisoria perspectiva, hay distintos proble-
- mas a los cuales la Institucién deberd prestar especial atenciém,
efectuar los estudios pertinentes y proponer a las autoridades las
soluciones que le parezcanmis equitativas para contribuir a la
disminucién o eliminacién de ciertos costos indirectos que gravi-
tan en el precio final de la vivienda. Su importancia se aprecia
conociendo que estadisticamente estos costos indirectos represen-

tan aproximadamente un 147 de su valor.

Asimismo, cada vez se hace més nepesario buscar una racio-
nalizacién y coordinacién de Ia accién de los promotores de vi-
viendas con los Servicios de Utilidad P?blica. Esta tarea cons-
tituye un verdadero desaffo, en que se requiere una estrecha co-
laboracién de nuestra Cdmara con las autoridades de los Ministe-
rios de la Vivienda, de Obras Pdblicas, de Transportes, de Gobier
no Interior, etc. Los dos primeros por la résponsabilidad que les
cabe en fijar las normativas de la construccién, los siguientes,
debido a que muchos de estos Servicios dependen de su autoridad.
Estamos ciertos que contaremos con el mds decidido respaldo para
enfrentar estos problemas pero, a no dudarlo, estamos en presen-

i

cia de una materia compleja, en que se requiere vencer al-%» buro-

CRATISMO :
smr==, y, en muchos casos, a organismos acostumbrados a realizar



-9 -

acciones cuasi monopélicas,

Otra materia que requiere de especial preocupacién dice
relacién con el régimen ae Notariado y de Conservadores de Bie
nes Ralces. En este sentido, quiero precisar que no pongo en
duda las ventajas legales que pueda ofrecer el régimen de la
propiedad inscrita, pero es menester considerar que nuestro ar
caico sistema de Conservadores fue establecido a mediados del
siglo pasado, época en que nadie se imaginaba la posibilidad de

inscribir mds de 60.000 propiedades en el curso de un afio o que,
una sola operacién consistiese en la inscripeidén simulténea de

100 6 mds inmuebles. Sabemos que esta preocupacién es comparti-
da por otros gremios, como la Asociécién de Corredores de Propie
dades y esperamos que con la colaboracién mutua podamos plantear

soluciones adecuadas en este punto,

La posibilidad de materializar la construccidén de tan al
to ntmero de unidades habitacionales, requiere de la mantencién
del actual esquema econémico, que entre otras cosas, plantea la
apertura del comercio exterior. Cabe destacar que los fabrican
tes nacionales de materiales de construccién han respondido ade-
cuadamente al desafio planteado por la competencia externa y es-
tén en condiciones de abastecer los principales productos o insu
mos de la construccién, en forma oportuna y, cuando ello no ha
sido posible, ellos mismos han tomado la inieciativa de importar
materiales, a fin de no producir dificultades en el avance de las
obras, Para ello, han contado con una adecuada infraestructuré
proporcionada por los distribuidores de materiales e inecluso, han

garantizado la calidad de los productos importados.
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Muchas empresas nacionales han iniciado o se encuentran
prdximas.a iniciar programas de expansién de sus instalacio-
nes, a fin de poder oportunamente, disponer del aumento de sus
actuales niveles de produccién para hacer frente a la demanda

que se avecina.

A continuacién, quisiera referirme a un aspecto conside-
rado dentro de los objetivos de la Céamara y que dice relacién
con la participacién orginica en materias sociales gue se ofre-
cen a los socios. En este sentido, la historia de la Cdmara es
fecunda y talvez, tnica dentro de los organismos empresariales.
Hasta el momento siete entidades ha creado a fin de atender dis-
tintas necesidades de sus trabajadores. No me voy a referir a
cada una de ellas, debido a que son vastamente conocidas por to
dos Uds. Tan s6lo deseo hacer presente mi vivo interés de man-
tener un permanente y estrecho contacto con cada una de ellas y
prestarles, dentro de nuestras posibilidades, el més decidido res

paldo para que continfien desempefiando sus exitosas tareas.

Las Delegaciones Regionales que la Cdmara posee a lo largo
del pafis han ido poniendo en préctica la formacién de Comités Ase
sores Regionales, en que se integran las distintas entidades que
han nacido de la Cémara y qie tienen asiento en la zona respectiva,
a fin de emprender tareas en comGn. Es asf como quisiera desta-
car la labor pionera que en este campo le correspondié realizar a
la Delegacién de Valparaiso hace dos afios y que en la actualidad

esti siendo puesta en préctica por Concepcién.

Dentro de las tareas a desarrollar, espero tener la oportuni-
dad de visitar las distintas Delegaciones Regionales y conocer en
detalle sus inquietudes. Asimismo, espero que a lo largo del pails

vayan creidndose nuevas Delegaciones, embuidas del mismo espiritu

que la Cdmara ha mantenido en las ciudades donde se ha_instalado.

XI.
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Otro de los puntos que deberd preocupar al nuevo Directorio
dice relacién con el término de la vigencia del Convenio Nacional
de la Construccién y la puesta en marcha de las disposiciones del
Plan Laboral en nuestro sector. Para este objeto, espero contar
con la valiosa cooperacién de la Comisién Laboral, para cuya pre-

sidencia el Directorio -emfiemmisr designé a don Sergio May Colvin.

También ser& tarea del nuevo Directorio fortalecer los con-
tactos de la Institucién con la opinién pdblica. Para ello, esti-
mo de mi deber proponer la formacién de un Departamento de Rela-
ciones PGblicas, en el que se desarrolle todo un programa de co-
municaciones, aprovechando los actuales medios de difusién que po-

see la Cdmara y otros que serfa posible allegar en el futuro.

Una de las labores principales que se propone el actual
Presidente consiste en mantener un &4gil y periédico contacto con
los Secretarios de Estado de las Carteras que dicen directa rela-
cién con nuestras actividades, asi como con los Jefes superiores
de los diversos servicios piblicos relacionados con ellas y espe-
ramos que, como tradicionalmente ello ha ocurrido, estos contac-
tos sean flufdos y permitan buscar las mejores soluciones para la

-

comunidad nacional.

Por Gltimo, al poner término a estas palabras, quisiera des

tacar que los directivos que hoy tomamos bajo -~ - .. I L Tw
responsabilidad = la conduccién de la Cémara, lo hacemos teniendo

presente el gran ejemplo que nos han dado quienes nos han precedido
en estas tareas y esperamos llevar a cabo la continuacién de las
mismas y estimo que la incorporacién de nuevos elementos junto a
los antiguos asegurarén la marcha fecunda y renovadora de la Ins-
titucién. En el cumplimiento de estas tareas hago presente mi es-
pecial interés por atender las inquietudes de todos los socios,
grandes o pequefios, a quienes invito a incorporarse activamente

en las labores de la C4mara.
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Eséero que con la ayuda de Dios Todopoderoso, con el es-
fuerzo y entrega ?ersonal de todos los socios y con la reconoci-
da colaboraci6n del ﬁersonal de la Institucién, pueda cumplir con

éxito la tarea que hoy-Uds: me'encomiendan:

\
Muchas gracias,

Agosto,1980, <



