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Sr. Presidente de. la Confederacidn de la Produccidn y del Comercio,
Sreso Presidentes de Ramas Yy Gremios y Colegios Profesionales, se~
floras y sefiores Periodistas, sefiores socios de Ia Institucidn, se-

ﬁoras.

-

Frente a tan selecta concurrencia me toca hoy asu-"

mir la responsabilidad de Pre51dlr a nuestra quezlda, pujante y

agresiva Cdmara Chilena de la Construccion.

! Estoy seguro Que todos por igual lamentamos el ale-
jémiento ée Radl Varela de 8u cargo de Presidente, pero sé€ que mi
leal amigo seguirs contribuyendo, con 1o meJor de sus dotes perso-
nales, a la dura tarea que esta nueva directiva debexa continuar
desarrollando, |

Estamos cornscientes aue los tiEmpos que vive Chile
eXigen de nuesnros'dirlgyntus los nids grandes sacxificios, sus me-
Jores horas y de todos nosotros, la mds amplia colaborqcion. Sin

‘el dnimo de ger negativo, pero sf con el espiritu cr{tico que es 1
inherente a nuestra formacidn y dlscipllna me atrevo a decir que
esta colaboracidn no siempre ha correspondido a 1la gravedad de los
problemas gue nos afectan ¥ cuya solucidn deberi{a mirar, por sobre.
cualquiera otra consideracidn, a aquellos que constituyeio mds va
lioso y trascendental, como es el €xito de Chile.

Este mismo espiritu ecrftico me permite visualizar

“con mucha objetividad la sagszcidad, valentfa y paciencia que Radl
Varela me deJa como herencia, actltudes qué nos seflalan el -camino
8 seguir y que, no obstante 13 apertura que logrd para la repre-
sentacion del Gremio ante los poderes publicos no ha sido siempre
cabal y acertadamente comprendida por muchos de nuestros soclos.,

| He sldo testigo de la total entregz a 1a Cdmara de
muchos de nuestros asociados v dg todos ios funcionarios de nyes- -
tra Institucidn. - -
En nombre del ﬁgevo directorio y apfovechando la pre

sencia de todos Uds, me atreve a exigir una mds adecuada reparticidn
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dé esfuerzos en funcién del €xito que graﬁdes mayorias del pais,
ansiosas de orden y trabajo, esperan de todas Y cada uha de las
Instituciones que las répresentan en su quehacer diario.

Es tradicional que la directiva que asume sefiale
a8 Sus bases un program y la pplitica general de accién: e indi-
gue los pﬁntos centrales hacia los cuiles enfocaré su atencidn.

Sinceramenté no es mi intencidn Enmarcarme en un
Programa preconcebido. Creo que las horas que vivimos|nos lleJ
van en esta oportunidad, mds que en épraS‘paSEdaS, a ir éorteag
do vallas, variando‘rumbos y disefando kstrategias gque nos per-
mitan mantenernos enteros, con el objet? de estar preparados a
cumplir nuestras funciones en 1a vida dél pais. - Casi podriamos
- deecir que nuestro problema es el de la supervivencia ¥y todos Uds.
pueden e€star seguros que péndremos a disposicién ée la Camara [
nuestros desvelos con el claro contenido de responsabilidad em-
presarial que caracteriza a los hembres dei drea privada,

EL estudio de los problemas queé nes aflijen, sus
causas y efectos fueron ampliamente analjzados en ei Consejo Na- .
clonal de junlo. Su difusidn fue realizada por la. Directiva que
hoy se aleja, Igualmente a'ella 1le cupo informar, sefialar Yy pro-~
poner soluciones al Gobiérno. Si bien es clexrto que las autori-
dades de mds alto nivel politico mosiraron un real interés en lo
que hemos llamado la crisisade la construccidn, y los organismos
técnicés han ceincldido con nosotros en la gravedad de los hechos,
no podriamos dejar de sefalar que el tiempo sigue su inexorable
mercha y las soluciones no se alcanzan cén la premura que el ca-
80 requiere. Lo que en enero de este afo se sefilzclé con objetivi ~
déd frente a los problemas de Obras Piblicas Y se vaticind como
algo ineludible, eg hoy una total realjdad,

' En efécto, Ve€nos sin sorpresa, un bPreésupuesto total

mente extinguido ¥ sin claras Expectativas de ser opQrtunameﬁte

suplementado,
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Somos testigos de contratos deteriorados en extre-
mos ins?gten;ples, maquinarias que se desgéstan ¥y cuya conserva-
cién ¥y reemplazo es casi imposible, pues los precios que se pagan
por construir, escasamente logran cubrir algunos costos.directos.

En el campo de la vivienda comprobamos igualmente
situaciones similares. Ias Empresas que otramatenlan en este ru-
bro una pugante actitud de emprender y cuyo mejor ejemplo lo cons-~
tituye la contratacidn record de viviendas en 1971, se encuentran
hoy dia descapitalizadas, ¥ por razones mds que conocidas, temero-
sas de emprender nuevas obras, & menos que las autoridades acojan
nuestrasyjustas demandas y contribuyan a restablecer condiciones
adecuadas al normal desarrollo de las Empresas.,
| El SINAP, recién, después de casi dos afios de inac
cidn, cuenta con normas claras que aln requieren ser revisadas,
para abrir alguna de las muchas puertas que durante tanto tiempo
estuvieron cerradas a la adtividad v a la ciﬁdadania,.que,preocu—
pada de proporecionar viviénda a su familia ha continuado ahorran-
do en el Sistema Nacional de Ahorros y Préstamos.,

Con claridad se seﬁélaron todos estos problemas
que siendo especificos a algunas actividades en particular, esta-
‘ban cubiertos por el gran manto comdn del problema laboral, del
abastecimien%o inadecuado de materiales de construccidn y de la
insuficiencia de los transportes.

Ante tan negro panorams, la Directiva presidida
por Rail Varela debid emprender toda una campsiia de informacidn
béblica ¥ proposicidn de soluciones acordes con la necesidad de
satisfacer la demanda habitacional € incrementar y conservar nues
tra precaria infraestructura,

Sin embargo, el tiempo pasa y lo que semanas atrds
se medfa, por decirlo as{ en kilos;-hoywdebemos medirlo en tonela-

das,
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de la demanda de productos?l
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Soy un convencido que a las agrupaciones gremiales
ne nos corresponde plantear nuestros broblemas desde un punto de
vista politico. No es mi intencidn hacerlo. S8in embargo, creo,
igualmente, que ni a lds individuos aisladamente ni ; las Instiﬁu—
ciones’les es posible eludir el efécto que sobre ellas tienen los
actos polfticos y frente a esta realidad analizar las causas al pre
tendein buscar solucign a'los efectos,

| . Con.este énimo, const:uctivo'por vocacién, nme - prs -

gunto:

-

¢ Podemos responder como Empresarios ante el pais, cuando to-

das las condiciones nos son adversasg?

;Somos responsables de la paralizacidn de las obras piblicas

i N ’ . . )
porque no hay suficientes ni oportunos recursos para cubrir el a-

vance de-ellag? .

¢ Somos responsables‘de que los costos, por razones de politi-
ca de Gobierno, se vean deteriorados al extremo que las empresas

sean llevadas a la pérdida total de sy capital y en consecuencia ni

silquiera puedan afrontar las obligaciones contraidgs?

4 Somos responsables de que nuestro signo monetario se vea de

tal manera desmedrado como para no poder conservar, ni mucho menos

_amortizar, los recursos que el pais a través de sus Empresas Cons-

tructoras invirtid en maquinarias ¥ equipos?

aSomos'respoﬁsables de que un sistema productivo de materiales
de construccidn, al pasar a manos del Estado, no sea capaz de pro=-

veer adecuada y oportunamente las obras contratadas? \

¢ Somos responsables de. que la produccidn Y distribucidén priva-~
das de materiales de construceidn hayanéido llevadas al extremo de

agonfa en que se debaten y que no sean mfs un mecénismo regulador
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¢ Somos responsables que frente a un justificable ¥ anhelado
deseo de dar vivienda.a nuestros compatriotas se haya emprendido
un programa de construccidn hebitacional queé supera con creces ls
protuccidn de materiales de’ construceidn, la capacidad de mano de
obra especializada ¥ cuya programacidn no considerd debicamente

los recursos del pafs?

b3 éomos,responsables, en fin, de que los trabajadores‘de la
construccidn tiendan a sobrepasar las condiciones pactadas por
gsus directivas nacionales ¥ que éstas a su vez vean en cierta me -
dida frustrada sy sana y clara lntencion de respetar la palabra
. ¥ firma empefiada, como resultado de una 1nef1cgz e 1mprovisada ac~-
cidnh de los organismos del Estado transformsdos en Empresas Cons -

tructoras?

Cudnto més podriamos sefialar como causas ¥y cudnta
informacidén podriamos propor01onar de 1os efectos negatlvos gue
sefialamos ¥y cuya respuesta aun esperamos ansiosos.

- No podrlamos, en esta oportunidﬂd dejar de sefalar
con espunto cdmo vemos deteriorarse valores fundamentales de nuyeg~
tra nacxonalldad En efecto, cugn lejos éstamos de poder decir,
con algin grado de certeza, que los princiﬁios de oxden, Jjerarquia,
disciplina, esfuerzo y sacrificio todavia estdn v1gcntes.' CcSmo
quis i¢ramos poder responder 1 desaflo de emprender dque nos es pro
pio, en nuestra calidad de empresarios privados, corriendo los ries
gos que son connaturales a nuestra actividad., odmo quisi€ramos po-
der responder a la colectividad postulando a las propuestas phbii-
cas con €l fervor ¥y entusiasmo que nos ha caracterizado toda una
vida, |

Tenemos presentc el pdrrafo de una cdrta que en el
mes de abril de 1971 dirigiera S,E. el Presidente de la Repiblica
al entonces Presidente de 1a Cdmars thleha de la Construccidn,

_VI.
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cuando se referfa al Rol de la Empresa Privada de la construccidn
en‘el programa,;de viviendas Yy que textualmente didesr

‘ "En este esfuerzo, el Gobierno tiene conciencia
del rol fundamental que juegan las ﬁmpresas Constructoras Priva-
das, por su experiencia profesional y capacidad instalada. - Segui
rdn existiendo pues las empresas privadas de 1a construceidn y pur
ticipardn en los programas de viviendas de acuerdo a su capacidad
téeniea Y posibilidades de movilizacidn de ahorros y'financiamien-
to. Ia extensién del drea privada de la construccidn dependerd,
a mi jdicio, de 1la actitud, que en este éehtido addpten los empre-
‘sarios privados; si alguno de ellos se negaren a asumir r"sponsa;
bilidaées éﬁ la ejecucidn de los-pngramas dc viviendas, confor-
me a las disposiciones que se esgtablezean, no guedaria al Gobler-
no otra alternativa que la de ampliar su esfera de accidn; y si,
por el contrarlo, existe una amplla cooper301$n por parte de las-
enpresas privadas aeste Qobierno garantizard la ccntlnuldad de su,
actividad, ademds de ayuda crediticia™, _

Frente a esto y 2 lo que hemos venido éeﬁalando
vuelvo & Preguntarme; g Somos nosotros los responsables?

Concedo que quienes buscan el poder politico por so
bre la eficacia de la accidn tendrdn mil razones para descargar.
sobxe nuestros hombros la responsabilidad. 8in embargo, el pdrra-
" fo que he sefialado involucrs una intencidn clara vara mf{, emanade
de la mds 2lta autoridad del pais. Que las Empresas Constructo-
ras Privudas tienen un rol que jugar en el desarrollo de Chlle,
que mientras lo cumplan no serd necesario sustituirlas y que su
actitud seffalard su destino. Sigo creyendo que lasg palabras tex-
tuales de S.E. el Pre51dente de 1la Republlca, que he leido, repre-
sentan la base sobre la cual edificaremos nuestra aceidn y cual-
quier declaracidn extemporanea y diferente de funcionarios frente
al papel que le corresponde a la Empresa L'c>ns*trw::’l:o:c-r:a,, debe mirar-

se s6lo como un afiebramiento de tipo polltico.insustancial.y seg

VII.
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tario que el propio Presidente de la Repiblica denuncid en mds de

una oportunidad, )
.-

E1l esfuerzo desplegado por el Gremio durante estos
dos afios, los riesgos asumidos, la claridad con gue heﬁos plantea-
do nuestros problemas y 1a magnifica concufrencia a esta reunidn

/
Son prukbas evidenites de una actitud que no podrfa ser calificada
de derrotista ni de entrega frente a la adversidad,

Lo que hemos solicitado, precisamente, es el mini-
mo de condiciongs que nos ﬁermitan actuar. No rechazamos los ries~
gos propios de la Empresa Privada, no estamos haciendo accidn po-
1{fica. Por el contrario estamos éxigiendo 8€ nos deje jugar la
partida gue nuestras organlzaciones, nuestra técnica ¥y nuestra ex-~-
perienciq ¥y vocacién nos lleva a Jugar. Que no se diga que fuimos\
actores y testigos mudos de obras ¥ problemas que coﬁocimos ¥ no
planteamos objetiva Y oportunamente, Puede el pafs estar seguro -
que segulremos hac1endo oir nuestra voz, que lo haremos en el mar-
co de respeto qu€ nos caracteriza, pero con firmeza, convencidos

que el pais ¥ sus Instituciones requieren de nosotros nuestrs ac-

tiva participacidn, experiencia ¥y organizacidn.

Amigos| en estc diffeil momento qﬁe vivimos serd
nuestra unidn la mds fuerte herramienta de trabajq;

_ Nuestra funcidn de construir se ha hecho slempre-
pegando ladrillo por ladrillo. No perdamos de vista que el cons-
truir nos ensena a 5er pacientes y que el complejo mundo que ‘nos
rodea hoy se construye con hechos, con acciones, por m2. y no con
frases violentas ni entelequias., Tambidn se construye con €l es-—

fuerzo comin de todos 1los que constltuyen la Empresa, con 1a unlon
de todas ellas ¥ en un clime agdverso, con la férrea unidn de todos
los hombres que creen en un futuro promlsorlo rara nuestros conc1u~

dadanos, para nuestro pais Y por sobre todo basan su vida diaria-en
el esfuerzo, el trabajo y el respeto a 1a libertad de emprender,

Stgo. ,Agosto de 1972, ' :



