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DISCURSO DEL SEROR PRESIDENTE
DON SERGIO MELO SAN JUAN
ANTE LA ASAMBLEA DE SOCIOS EFECTUADA EN EL CLUB DE LA UNION

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION
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SANTIAGO
VIERNES 26 DE AsoSsTo DE 1988,



HEMOS RECORRIDO UN ANO DE CAMINO, ACOMPANADOS
POR MAGNIFICOS EQUIPOS DE COLABORADORES, L0S DOS VICEPRESIDENTES,
EL PAST PRESIDENTE, LOS ONCE DIRECTORES, LOS TRES ASESORES DEL
DIRECTORIO, LOS SIETE PRESIDENTES DE COMITES (JUNTO A LOS 20
MIEMBROS DE SUS MESAS Y SOBRE 100 MIEMBROS DE SUS COMITES),
LOS 15 PRESIDENTES DE COMISIONES (JUNTO A SUS MIEMBROS), Y JJL_
GERENCIA JUNTO A SUS 5 JEFES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL Y

TODO_EL PERSONAL DE PLANTA, HAN CONFORMADO UN GRUPO DE TRABAJO

DEL MAS ALTO VALOR HUMANO Y PROFESIONAL.

A_TODOS ELLOS, MIS MAS SINCEROS Y PROFUNDOS
AGRADECIMIENTOS.

: . EN UN ESCENARIO MENOS DIRECTO, PERO NO POR
ELLO MENOS IMPORTANTE, HEMOS RECIBIDO EL APOYO DE LOS 11 (AHORA
15) PRESIDENTES DE CONSEJOS REGIONALES; DE LOS DOCE PRESIDENTES
. Y DIRECTORIOS DE LAS ENTIDADES DE NUESTRA RED SOCIAL, Y DE LOS
183 CONSEJEROS NACIONALES Y REGIONALES.

ESPECTAL MENCION MERECEN TRES MIEMBROS DE NUESTRA
INSTITUCION, POR LA IMPORTANCIA QUE SUS PAPELES, EN EL FUTURO
DESARROLLO DE NUESTRO GREMIO, HAN REPRESENTADO EN ESTE PERIODO:
DON SERGIO MAY, DON ARMANDO HAMEL Y DON JAIME REYES.

SERGIO MAY HA ACEPTADO ASUMIR OFICIALMENTE
UN CARGO EN EL SENO DEL CONSEJO DE ACCION SOCIAL. ESTE CARGO
CONLLEVA UNA LABOR QUE YA SERGIO HABIA ESTADO DESARROLLANDO
COMO PRESIDENTE DEL COMITE COORDINADOR: SIN EMBARGO, SU PAPEL
SERA DE GRAN TRASCENDENCIA, PUES CUMPLIRA LA IMPORTANTE LABOR
DE COORDINAR, A NIVEL DE PRESIDENTES, LA MARCHA DE TODAS LAS
ENTIDADES JUNTG A LA CAMARA, FORMANDO UN SOLO GRAN CONJUNTO
PRIVADO DE ACCION SOCIAL.

ARMANDO HAMEL ACEPTO, HACE POCO MENOS DE UN
ANO, ASUMIR UN CARGO0 QUE LLENABA UN VACIO EN LA DIRECCION DE -
LA CAMARA, CUAL ERA SU PROYECCION EXTERNA, PERO QUE NO ESTABA
. DEFINIDO EN CUANTO A RANGOS DE ACCION, DE AUTORIDAD Y DE RELACION
CON LOS DEMAS MIEMBROS DE LA CAMARA.
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A PESAR DE ESTA INDEFINICION, ARMANDO SE ENTREGO
TOTALMENTE A UNA LABOR ASESORA A LA PRESIDENCIA A UN ALTO NIVEL
PROFESTIONAL, COMO HA SIDO SIEMPRE SU ESTILO EN SU DESTACADA
TRAYECTOR!IA DE INGENIERO CIVIL, EN LOS AMBITOS PUBLICO, PRIVADO

Y ACADEMICO.

ESTO LE SIGNIFICO CONOCER A FONDO LOS NUMEROSOS
ESTAMENTOS DE LA CAMARA, ESTUDIAR SUS ESTATUTOS, PARTICIPAR
EN VARIAS COMISIONES Y VISITAR GRAN PARTE DE LAS DELEGACONES
REGIONALES, TGDO ESTO SIN ABANDONAR SU PRIMER COMPROMISO GREMIAL
COMO ASESOR TECNICO DEL COMITE DE 00.PP.

DEBO DAR PUBLICO TESTIMONIO DE MI RECONOCIMIENTO
POR LA SILENCIOSA PERO IMPORTANTISIMA LABOR DE ARMANDO EN ESTE
ANO DE PRESIDENCIA, Y HACER VOTOS PARA QUE PUEDA SEGUIR
COLABORANDO CON EL PROGRESO DE NUESTRA CAMARA.

JAIME REYES, NUESTRO QUERIDO GERENTE, UNE SU
CAPACIDAD INFINITA DE TRABAJO AL DIFICIL ARTE DE ADAPTACION
A LOS DISTINTOS ESTILOS DE LOS SUCESIVOS PRESIDENTES DE LA CAMARA.
ESPERAMOS PODER DEFINIR EN FORMA MAS APROPIADA SU CANPO DE
ACTIVIDAD Y RESPONSABILIDAD, DE MODO QUE LA CAMARA PUEDA
APROVECHAR ~EN FORMA  EQUILIBRADA  SUS  NOTABLES DOTES DE
ADMINISTRADOR, JUNTO A SUS ATRIBUTOS PERSONALES QUE LE PERMITEN
MANTENER ‘SU GENEROSA APERTURA HACIA TODAS LAS INQUIETUDES DE
RUESTROS SOCIOS. '

) O0BRA EN VUESTRC PODER LA CUENTA DEL PRESIDENTE
CORRESPONDIENTE AL PERIODO SEPTIEMBRE 1987-AGOSTO 1988: POR
SU EXTENSION COMENTO ALGUNOS DE SUS PUNTOS:
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HEMOS, PUES, COMPLETANO UN ANO DE TAREAS, SIN
EMBARGD,- NO LA HEMOS TERMINADO: POR EL CONTRARIO, LO QUE QUEDA
POR HACER HA AUMENTADO EN VEZ DE DISMINUIR! ES MUY GRATIFICANTE
PARA UN DIRIGENTE GREMIAL, PODER COMPROBAR, EN EL SENO DE Sy
INSTITUCION, LA VALIDEZ DE UNO DE LOS PRINCIPIOS BASICOS DEL
SISTEMA DE ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO: LA LIBRE INICIATIVA.

EN EFECTO, HEMOS PROCURADO, EN FORMA AUN NO
PLENAMENTE SATISFACTORIA, ENTREGAR ESPACIOS A LOS DIVERSOS
ESTAMENTOS DE LA CAMARA, EN LOS CUALES ELLOS PUEDAN DESARROLLAR
SU CAPACIDAD DE IMAGINACION Y DE GESTION EN FORMA LIBRE. ES
NOTABLE LA RESPUESTA RECIBIDA, LA QUE PUEDE VISUALIZARSE EN
EL AUMENTO DE PARTICIPACION EN LOS COMITES, EN LA - FORMACION
DE SUB COMITES, ETC. '

EN RELACION A LOS COMITES, ES MI DEBER DESTACAR
Y FELICITAR LA LABOR DE SUS PRESIDENTES Y MESAS., EL ENTUSIASMO
Y LA DEDICACION QUE TODOS, EN DIVERSOS 6RADOS, HAN DEDICADO
A LOS INTERESES DE SU SECTOR Y DE LA CAMARA, COMPROMETE AUN
MAS LA LABOR DE LAS NUEVAS AUTORIDADES.

EL APORTE QUE LOS PRESIDENTES DE LAS 15
COMISIONES HAN ENTREGADO A SU INSTITUCION, HA MANTENIDO LA LINEA
DE EXCELENCIA QUE SIEMPRE HA CARACTERIZADO A ESTOS ESTAMENTOS.
- VAYA MI AGRADECIMIENTO PERSONAL A CADA:UNO DE ELLOS.

HACIA EL INTERIOR DE LA CAMARA, SE HA INAUGURADO
HACE POCOS DIAS UN NUEVO ESPACIO DE OFICINAS EN EL 8° PISO DE
HUERFANOS 1052. EN ESTA SUPERFICIE PODREMOS DESARROLLAR CON
EFICIENCIA LAS LABORES POSTERGADAS POR FALTA DE ESPACIO, Y LO
QUE ES MAS [MPORTANTE, OFRECER A LOS SOCIOS SALAS DE REUNIONES
0 DE TERTULIA, Y ASI CULTIVAR NUESTRA AMISTAD EN UN AMBIENTE
ACOGEDOR.

HEMOS INCORPORADO LA HERRAMIENTA DE LA
COMPUTACION A NUESTRA CONTABILIDAD, PERMITIENDONOS CONTAR CON
. BALANCES MENSUALES, PROGRAMAS DE FLUJO FINANCIERO Y CUALQUIER
OTRA INFORMACION QUE NECESITEMOS SOBRE NUESTROS RECURSOS.
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EN NUESTRO DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS, CON ESTE
NUEVO RECURSO, ESPERAMOS PODER OFRECER, EN BREVE PLAZO, UN SISTEMA
DE INFORMACION SOBRE LA ACTIVIDAD DE NUESTRO SECTOR ACTUALIZADO
SEMARALMENTE.

FINALMENTE, ESPERAMOS APLICARLA PARA IMPLEMENTAR
NUESTRAS BIBLIOTECAS TECNICA Y JURIDICA, <CON EL APOY0 DE
PROFESIONALES BIBLIOTECARIOS.

SIEMPRE EN EL INTERIOR DE NUESTRO GREMIO, PERO
MAS ALLA DE NUESTRA SEDE CENTRAL, DESEAMOS PERFECCIONAR NUESTRA
COORDINACION CON LAS DELEGACIONES REGIONALES, LAS QUE AHORA
ESTAN PRESENTES EN TODAS LAS REGIONES DEL PAIS, AL HABERSE
INCORPORADO ESTE ANO LAS DELEGACIONES DE PUERTO MONTT, COYHAIGQUE,
TQUIQUE Y RANCAGUA,

LAS TAREAS COMUNES QUE DEBEMOS EMPRENDER, CADA
DIA MAS EXIGENTES, NOS FUERZAN A TRABAJAR MAS UNIDOS, ES NECESARIO
ACORDAR CRITERIOS UNIFORMES EN DIVERSOS ASPECTOS DE LA LABOR
GREMIAL, COMO ES LA ASIGNACION DE CUOTAS, LA RELACION CON LAS
ENTIDADES DE LA RED SOCIAL, ETC., TODO ELLO SIN PERDER LOS
ESPACIOS DE LIBRE INICIATIVA Y AUTONOMIA EN QUE SE DESENVUELVEN,

Y ASOMANDONGS FUERA DE NUESTRA CAMARA, PERO
SIN SALIRNOS DE NUESTRO SECTOR, LA PRESENCIA DE ESTAS QUERIDAS
ENTIDADES QUE CONFORMAN EL CONSEJO DE ACCION SOCIAL NOS PERMITE
OFRECER AL PAIS EL APORTE DE UN GRUPO EMPRESARIAL QUE CUBRE
NO SOLO SU RESPONSABILIDAD DE CONSTRUIR MAS Y CONSTRUIR MEJOR,
ES DECIR, SER BUENOS EMPRESARIOS, SINO QUE TRASCIENDE HACIA
LOS CAMPOS GREMIAL Y SOCIAL.

DEBO, POR LO MENOS, INFORMAR A UDS. QUE ELLAS
YA ESTAN PRESENTES EN TODAS LAS REGIONES DEL PAIS, EN LA FORMA
. DE 160 AGENCIAS DESDE ARICA A PUNTA ARENAS, CUMPLIENDO CON EL
ESPIRITU DE SERVICIO QUE HA GUIADO SIEMPRE A SUS AUTORIDADES.

EN EFECTO, NUESTRAS  ENTIDADES YA  ESTAN
BENEFICIANDO A UN NUMERO SOBRE UN MILLON DE COMPATRIOTAS, CIFRA
QUE REVELA LA [IMPORTANCIA Y LA RESPONSABILIDAD QUE SIGNIFICA
DIRIGIRLAS.,
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YA HEMOS  MENCIONADC LA CREACION DE (LA
VICEPRESIDENCIA DEL CONSEJO DE ACCION SOCIAL, CARGO QUE FACILITARA
LA TAREA DE LA PRESIDENCIA, CARGO0 QUE ES EJERCIDO POR EL
PRESIDENTE DE LA CAMARA.

SU TAREA ES PROMOVER LAS OPORTUNIDADES DE
PERFECCIONAR AUN MAS LCS SERVICIOS QUE ESTAS ENTIDADES PUEDAN
. OFRECER EN FORMA INDIVIDUAL Y EN CONJUNTO, A NUESTROS SoOCIOS,
TRABAJADORES Y COLABORADORES, JUNTO A SUS FAMILIAS.

Y FINALMENTE, MIRANDO MAS ALLA DE NUESTRO YA
EXTENSO AMBITO DE ACCION, NOS ENCONTRAMOS CON IMPORTANTES
ORGANIZACIONES, PUBLICAS Y PRIVADAS, PROFESIONALES Y TECNICAS,
INTELECTUALES Y ARTISTICAS, NACIONALES Y EXTRANJERAS,
REPRESENTANTES DE  MULTIPLES ACTIVIDADES DEL PAIS, QUE SE
INTERESAN, EN MAYOR 0 MENOR GRADO, DE CONOCER NUESTRAS
INSTITUCIONES 4 DE COLABORAR CON NUESTRA TAREA, DE ACCEDER A
NUESTROS SERVICIOS.

RELACTONARNOS ADECUADAMENTE CON TODAS FELLAS,
MANTENIENDO NUESTRA [INDEPENDENCIA Y SIN OLVIDAR LAS PRIORIDADES
HACIA NUESTROS SOCIOS Y TRABAJADORES, SERA UNA TAREA -QUE DEBEMOS
CONTINUAR SIN TEMOR. HEMOS LLEGADO A CONSTITUIRNOS EN UN
ORGANISMO INTERMEDIO IMPORTANTE DE LA SOCIEDAD CHILENA, Y DEPENDE
DE NOSOTROS CUMPLIR CON LOS DEBERES QUE TAL POSICION IMPLICA. ‘

ALCANZAR ESTAS TRES EFICIENCIAS, LA EMPRESARIAL,
LA GREMIAL Y LA SOCIAL, SERA IMPOSIBLE SIN CONTAR CON EL TRABAJO
DE TODOS LOS EMPRESARIOS Y TRABAJADORES QUE CONFORMAN ESTAS
ENTIDADES, LAS DELEGACIONES REGIONALES Y NUESTRA QUERIDA CAMARA
CHILENA DE LA CONSTRUCCION.

' REITERO MIS AGRADECIMIENTOS POR EL APOYO RECIBIDO
EN- MI GESTION, Y OFREZCO LA PALABRA A LA ASAMBLEA POR LAS
OBSERVACIONES 0 CONSULTAS QUE DESEEN PRESENTAR A LA MESA.



