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APORTE DEL SECTOR CONSTRUCCION A LA ECONOMIA
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nacional
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION TOTAL DE LA ECONOMIA
(INVERSION REAL 2016 = US$ 47 MIL MILLONES)

CONSTRUCCION: 64%
MAQUINARIA y EQUIPOS: 36%

INFRAESTRUCTURA
SECTOR ESTRATEGICO Y CLAVE PARA EL DESARROLLO DE UN PAIS
PEQUENO Y ALEJADO DE LOS POLOS DE DESARROLLO MUNDIAL

EN 2016 EL PIB DEL PAIS ALCANZO LOS USS 215 MIL MILLONES.

*P|B CONSTRUCCION COMO PORCENTAJE DEL PIB DE LA ECONOMIA. EL TIPO DE CAMBIO PROMEDIO DE 2016 FUE 676,8 PESOS POR USS



PRINCIPALES COMPONENTES DEL SECTOR: VIVIENDA E
INFRAESTRUCTURA

DISTRIBUCION DE LA INVERSION SECTORIAL EN VIVIENDA E
INFRAESTRUCTURA (2016)
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Vivienda

(33%)

Infraestructura

(67%)

VIVIENDA: USS 9,9 MIL MILLONES
INFRAESTRUCTURA: USS 20,1 MIL MILLONES

CAMARA CHILENA DE LA CONSTRUCCION



TOTAL INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
REQUERIDA PARA EL PERIODO 2016-2025:;

USS 151.000 MILLONES




/

Total requerimientos de inversion a 10 anos

Vivienda: USS 79.000 millones




EN PARTE, POR EL ESTANCAMIENTO EN LA
PRODUCTIVIDAD AGREGADA DEL SECTOR

indice de Productividad de la construccidn vs. no construccion
(Ajustado por uso y calidad de factores)
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Fuente: Gerencia de Estudios CChC.
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ESTO NO ES EXCLUSIVO DEL SECTOR CONSTRUCCION EN
CHILE.

PRODUCTIVIDAD LABORAL

Construccion

Resto de la economia
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Fuente: McKinsey.

N EL MUNDO SE OBSERVA QUE LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR CONSTRUCCION SE HA MANTENIDO PLANA O HA
DISMINUIDO, INCLUSO EN AQUELLOS PAISES INTENSIVOS EN EL USO DE TECNOLOGIA O CON UNA FUERZA LABORAL (h(




ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA
CONSTRUCCION EN CHILE: ASPECTOS RELEVANTES

1. FACTORES EXTERNOS:
INSTITUCIONALIDAD
— MARCO REGULATORIO
—  LEGISLACION LABORAL

2. DINAMICA DE LA INDUSTRIA:
—  MARCO CONTRACTUAL DE PROYECTOS DE OBRA PUBLICA
— INVERSION BALANCEADA COMO ESTABILIZADORA DE CICLOS
—  MERCADO LABORAL / CAPACITACION

3. FACTORES INTERNOS:
—  COMPLEJIDAD DE PROYECTOS
—  POCA INTEGRACION TECNOLOGIAS DE INFORMACION
—  TAMANO DE MERCADO

MULTIPLES FACTORES INCIDEN EN EL ACTUAL DESEMPENO DE LA PRODUCTIVIDAD EN EL SECTOR P e P e
CONSTRUCCION, TANTO ASOCIADO A FACTORES INTERNOS COMO EXTERNOS.
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CASO: COSTANERA NORTE _ RED DE AUTOPISTAS URBANAS
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ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION EN
CHILE: ASPECTOS RELEVANTES

MARCO REGULATORIO: TIEMPOS DE APROBACION INICIATIVAS DE INVERSION / SEA

TIEMPOS PROMEDIO DE APROBACION INICIATIVAS DE INVERSION
SISTEMA DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL (MESES)
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Fuente: Gerencia de Estudios CChC en base a SEA.

- l oA J."‘a; knr'®

“LOS TIEMPOS DE APROBACION DE LOS PROYECTOS QUE INGRESAN AL SEA HAN EVOLUCIONADO SOSTENIDAMENTE
AL ALZA. EN 10 ANOS SE PASO DE UNA DEMORA PROMEDIO DE 7,6 MESES A 13,5 MESES, EN 2015. ESTAS DEMORAS | (h (
EX ANTES AFECTAN LA PLANIFICACION Y PUESTA EN MARCHA DE LOS PROYECTOS. e




ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION EN
CHILE: ASPECTOS RELEVANTES

MARCO REGULATORIO: SECTOR INMOBILIARIO, TRAMITACION DE PERMISOS DE
EDIFICACION (PROYECTO ESTANDAR) TARDA, EN PROMEDIO, 152 DIAS

Singapur W 26 inf » liminar Municioalidad
nformacion preliminar Municipalidad g
Corea del Sur mmm 28 10
Disponibilidad Servicios Sanitarios*
Hong Kong msssss 72 P . 5
Colombia T 73 Revision de Sanidad SEREM| g 5
Malasia S 79 Certificado Servicios Sanitarios  p—— 15
EEUU s 31 Permiso instalacion provisional Municipalidad* pmm s
Mexico II————__ 36 Permiso Sanitario SEREM|  messsssssmm o0
NZ s 93 Permiso de construccion T 50
Alemania  EES—— 96 Inspeccién de obra g 1
Reino Unido 105 Obtencion certificado de urbanizacion DOM eSS 33
Noruega IIIEE———— 111
8 Certificado de calles y veredas SERVIU* w10
Australia TEEEEE———— 112 N ]
i Inspeccion de obra final § 4
Suecia NI 116 .
. > Aprobacion final del proyecto
Chile I 152”‘ P proy I 12
Polonia M 156 Conexidn a servicios sanitarios™ w7
Suiza I 156 Trampitacion simultanea(*)

Fuente: Doing Business 2016.

LA TRAMITACION REQUERIDA, PREVIO A UNA CONSTRUCCION, DEMORAN CASI EL
DOBLE EN CHILE RESPECTO DE EEUU.
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LEGISLACION LABORAL

/

*%* NO FAVORECE LA MULTIFUNCIONALIDAD

/

*%* DIFICULTAD EN LA GENERACION DE TURNOS DE TRABAJO

/

*%* FORTALECIMIENTO SINDICAL

CAMARA CHILERA DE LA CONSTAUCEIDN




ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION EN
CHILE: ASPECTOS RELEVANTES

DISENO DE CONTRATOS OBRA PUBLICA : CONSTRUCCION DE OBRAS PUBLICAS, PROCESOS
DE LICITACION

* Contratistas separados para ingenieria de detalles y construccién, puede genera disefio sub-éptimos
Ingenieria de en términos de factibilidad contractiva
detalles * Mejores practicas hoy utilizan el concepto de “Design to Value” e integran ambas etapas

Preparacion

Bases de
licitacion
* No se estimula formalmente que contratistas propongan mejoras técnicas a las especificaciones
durante el proceso de licitacion
Roadshow

* No se hace un seguimiento para determinar qué pasé con las empresas que compran bases y no
Prepa- presentan ofertas
racion Q&A = Se deja fuera contratistas con ofertas técnicas con errores menores de formato, que pudieran

ofertas ser corregidos
Evaluacion
propuestas
técnicas
= Separacion de evaluacion técnica y econémica no permite considerar en conjunto con otras
Evaluacion variables relevantes para los proyectos como costo social de obras, tiempo de ejecucion,
propuestas seguridad vy elegir propuestas que generan mayor valor en total

economicas * Mejores practicas hoy utilizan licitacion en “Base a mejor valor” para generar mayor valor social y
econdmico de las obras publicas

Fuente: McKinsey.

~EN LAS DISTINTAS FASES ASOCIADAS A LOS PROCESOS DE LICITACION EN CHILE, EXISTEN ESPACIOS QUE
PERMITIRIAN MEJORAR LOS DISENOS Y PROCEDIMIENTOS EN LA CONTRATACION DE SeRvicios DE consTRuccion € @
POR PARTE DEL ESTADO.



CONSIDERANDO AL MANDANTE MAS HABITUAL

Numero y porcentaje de contratos celebrados donde se generé algun tipo de divergencia.

Base: total muestra (61 empresas / 466 contratos)

47% de los contratos celebrados entre 2014 a 2016 presento alguna divergencia, esto
es: cualquier tipo de desacuerdo con la contraparte (desavenencia, controversia o
conflicto) que dificulta la ejecucion o cumplimiento de los contratos.

% m SUMA ALZADA PRECIO UNITARIO u MIXTO m ADMINISTRATIVOS m OTRO

38
35 3q 35

% Fila

2

2014 2015 2016

Historicamente los contratos a Suma Alzada concentraban las divergencias (cercano al 45% en
2012 y 2013). En lo mas reciente su incidencia registra una tendencia a la baja, equiparandose
a las divergencias en los contratos de Precio Unitario (cercano al 30%). 11




ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION EN
CHILE: ASPECTOS RELEVANTES
MERCADO LABORAL: NIVEL EDUCACIONAL DEL TRABAJADOR DE LA CONSTRUCCION
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Fuente: Gerencia de Estudios CChC.
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EDUCACION BASICA (COMPLETA O INCOMPLETA) Y ALGO MAS DEL 20% CON EDUCACION (¢

MEDIA INCOMPLETA. SE DEBE AVANZAR HACIA LA CERTIFICACION POR COMPETENCIAS.



ESTANCAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION EN
CHILE: ASPECTOS RELEVANTES

g i MERCADO LABORAL : FALTA DE CERTIFICACION DE COMPETENCIAS
i } OFICIOS: EDIFICACION (%)

m Jefes y profesionales (2,4%)
m Capataz (3,0%)

B Operador Maquinaria (1,4%)
m Maestro (53,5%)

m Ayudante (7,2%)
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8 DE CADA 10 TRABAJADORES PERTENECE A LA CATEGORIA “MAESTRO”, “AYUDANTE” O P P,
“JORNAL” (TAMANO MUESTRA: 1.328 TRABAJADORES).



2. PROYECTOS MAS COMPLEJOS Y CON MAYOR IMPACTO

Zonacritica  Jesidtrmays A Los récords de un gigante

futuro deterioro del barrio.

‘b’. 4 Trescientos metros de altura tendrd el edificio Pero estas cuatro manzanas no son inmunes a la crisis econémica
%M (S‘t disefado para ser el icono del Bicentenario. Serd el mundial ni a las faltas de soluciones viales. De hecho, estos factores
L " protagonista de Costanera Center, un complejo que d in la i6n del mall, que p dia abrir sus puertas en

incluye un centro comercial y otras tres torres. 2009, y son la causa de la momentdnea postergacion de las torres 1y 3,
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I IV. ALGUNAS REFLEXIONES

CAMARA CHILERA DE LA CONSTAUCEIDN
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SI QUEREMOS LLEGAR A SER DESARROLLADOS NO PODEMOS
OBVIAR EL TRANSITO A MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD.

ESTIMAMOS QUE EXISTEN AMPLIOS ESPACIOS DE MEJORA. EN
PARTICULAR, RESPECTO AL ROL DEL ESTADO, EL CUAL DEBIESE
PROPICIAR MEJORAS EN SU INSTITUCIONALIDAD Y MARCO
REGULATORIO.

LAS POLITICAS DE MEJORA EN CAPACITACION, SEGURIDAD
LABORAL, TECNOLOGIA E INNOVACION, REQUIEREN DE UNA

ESTRATEGIA NACIONAL CON UNA MIRADA DE LARGO PLAZO; EN
LA QUE PARTICIPEN TANTO EL SECTOR PUBLICO, TRABAJADORES

COMO EL SECTOR PRIVADO.

CAMARA CHILENA DE LA CONSTAUCEION
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