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¿Cómo es el contexto de la industria de la 

construcción en chile?



LA INDUSTRIA 

DE LA 

CONSTRUCCIÓN
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LA INDUSTRIA 

DE LA 

CONSTRUCCIÓN

ÍNDICE DE PRODUCTIVIDAD



De los 
contratos de 

obras se 
modifican 

(MOP)

96% 



Retrasos del 
tiempo 
original 

planificado 
(MOP)

30% 



Sobrecosto 
(MOP)
$95.000MM



De los 
recursos 

invertidos en 
construcción

se pierden 
(Suecia)

35% 



Baja 
capacitación
de los 
trabajadores 
del sector



PROBLEMAS EN LA CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS PÚBLICOS

PRESUPUESTO 
ORIGINAL
US$ 60 M 

ARRIENDO 
TEMPORAL

US$ 8 M

ACUERDO
CONCILIATORIO

US$ 50 M

ADICIONAL 
CLIMATIZACIÓN

US$ 20 M

TOTAL
SOBRECOSTO

US$ 138 M

BRECHAS EN LA 

INDUSTRIA DE LA 

CONSTRUCCIÓN 

EN CHILE



FRAGMENTACIÓN 

ENTRE ETAPAS Y 

ACTORES CRÍTICOS

Fuente: Presentación BIM TASK GROUP UK



CICLO DE VIDA

BRECHAS EN LA 

INDUSTRIA DE LA 

CONSTRUCCIÓN 

EN CHILE



Fuente: Level 3 and Beyond presentation, Mark Bew, 2015

Operación

80%

Concepto Diseño Construcción Operación

Entrega

20%

BRECHAS EN LA 

INDUSTRIA DE LA 

CONSTRUCCIÓN 

EN CHILE

La operación de los proyectos no se planifica 

tempranamente a pesar de ser el 80% de la inversión



Imagen: Saab Automobile, Fabricante de autos Suecos.





Baja adopción de métodos 

avanzados de gestión de 

información



¿Qué es Planbim?



¿QUÉ ES PLAN
BIM?

SALUD

DIGIT. INDUSTRIAL

COSTRUCCIÓN

COMITÉ DE 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL

MINISTERIO DE 
ECONOMÍA



OBJETIVO

GENERAL

Incrementar la productividad y 
sustentabilidad – social, económica y 
ambiental – de la industria de la 
construcción mediante la 
incorporación de procesos, 
metodologías de trabajo y 
tecnologías de información y 
comunicaciones que promuevan su 
modernización a lo largo de todo el 
ciclo de vida de las obras, desde su 
diseño hasta su operación.



OBJETIVOS
ESPECÍFICOS

Aumentar la 
trazabilidad y 

transparencia de la 
información de 

proyectos

Proveer mejores 
herramientas para la 

participación 
ciudadana de 

proyectos

Fomentar una industria 
colaborativa y el uso de 

estándares comunes

Asegurar el 
cumplimiento normativo 
y reducir los tiempos de 
aprobación de permisos 

de construcción

Aumentar la productividad 
y competitividad de la 

industria de la construcción

Mejorar la calidad y 
eficiencia de los 

proyectos en todo el 
ciclo de vida 

Mejorar la 
predictibilidad y control 
de costos y plazos de la 

construcción

Reducir costos, plazos e 
ineficiencias en todo el 

ciclo de vida



Mandatos BIM en el mundo y Chile 



BIM EN 

REINO UNIDO

CONSTRUCCION UK 2025

Fuente: HM Government, Construction 2025, 2013

REDUCCIÓN COSTOS MINISTERIOS UK:12 A 20%



“Hacer más proyectos por la misma inversión”

Fuente: Presentación Adam Matthews, 2015

Ahorro

US $2.300 millones

7 colegios por

la inversión de 5

Entre el 2011 y 2014

BIM EN 

REINO UNIDO



RESPALDO DE 
LA INICIATIVA

Exigencia gradual BIM para 

proyectos públicos

ACUERDO PÚBLICO – PRIVADO PLAN 

BIM, Enero 2016

MOP / MINVU / Ministerio de 

Economía / Ministerio de Hacienda / 

Corfo / Cámara Chilena de la 

Construcción / Instituto de la 

Construcción

• Enade (Icare), Noviembre, 2015

• Semana de la Construcción, CChC, 

Mayo 2016

http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwia0NDV1oTNAhUNmJAKHbUiBWoQjRwIBw&url=http://www.corfo.cl/sala-de-prensa/noticias/2016/mayo-2016/presidenta-bachelet-destaco-programa-construye-2025&psig=AFQjCNHyvl7PXyjbxZvPqFIpCFRYakqo3Q&ust=1464796574852933


FIRMA DE ACUERDO UK 
BIM TASK GROUP – CORFO 
– MOP, MAYO 2016

PLAN BIM 

TRABAJO CON

REINO UNIDO

FONDO PROSPERITY 2016



▪
MOP

▪
MOP 

▪
MINVU

▪
MOP

▪
MINVU

▪
Corporación 

Administrativa 

Poder Judicial

▪
MINEDUC

▪
MINSAL

▪
MISP

▪
MINJU

Otras instituciones 

públicas 

Instituciones públicas 

Regionales 

2016 2017 2018 2019 2020 2025

BIM A NIVEL 
NACIONAL

Requerimientos 
BIM proyectos 

públicos



MANDATO BIM

MOP

2 x % 3 x % 4 x %0 %
Porcentaje 

de proyecto

Proyectos con TDR BIM
Proyectos sin TDR BIM

$

$ $

$ $ $

2017 2018 2019 20202017 2018 2019 2020Incorporación de 

proyectos según 

montos de 

inversión MOP

Miles UTM



Mandato Vigente

Mandato Futuro Fijado

Programa BIM Planificado 

Basado en: BICP Global BIM Study. 2017

BIM A NIVEL 
MUNDIAL: PAÍSES 
CON MANDATOS 

BIM



Objetivo:

▪ Construir una visión compartida en torno 

a BIM y los programas gubernamentales 

que impulsen el BIM en la región.

▪ Crear una red de colaboración que sirva 

para compartir información.

▪ Explorar potenciales metas comunes y 

posibles esfuerzos de colaboración 

especialmente referidos al desarrollo de 

aproximaciones y estándares comunes 

(compartidos).

▪ Acelerar la adopción de BIM en la región

RED 

LATINOAMERICA

DE BIM



¿Qué hace Planbim?



Actores Privados 
Involucrados

ACTORES

MOP

MOP
Actores Públicos 
Involucrados

MINVU

MIN.

ECONOMÍA

COMITÉ DE 

TRANFORMA

CIÓN

DIGITAL

MIN.

HACIENDA

CORFOLABORAT.

GOBIERNO

PODER 

JUDICIAL

MINSAL MINEDUC

MIN. 

JUSTICIA

MIN. 

INTERIOR

INST 

MANDANTES 

(FF. AA., 

DGAC, etc.) 

MIDESO

CCHC

(CDT, 

BIMFORUM)

INSTITUTO 

CONSTRUC.

UNIV. 

CHILE
DUOC

INACAP

COLEGIOS

Y 

ASOC. 

GREM.

PROVEED.

TECNOLOGÍA

UNIVERS., 

CFT, IP 

EMPRESAS: 

CONSTRUCT., 

INMOBIL., 

ESPECIALIST.

P. UNIV. 

CATÓLICA

Actores Públicos A 
Involucrar

Actores Privados  
A Involucrar



Estado
Planbim

Implementar BIM en Procesos de Inst. Públicas 
METODOLOGÍAS

▪ Construir Estándar BIM
▪ Construir Requerimientos consistentes y 

estandarizados (TDR)

▪ Definir Roles y Objetivos de Aprendizaje BIM

▪ Fomentar la Capacitación e Implementación

▪ Difundir

Responder al requerimiento público

▪ Implementar BIM dentro de las empresas
▪ Capacitar equipos internos

▪ Generar servicios de Diseño, Construcción y 
Operación con BIM

▪ Proveer apoyo a implementación del sector público 
(TECNOLOGÍAS) 

▪ Proveer apoyo a implementación del sector privado 
(TECNOLOGÍAS Y METODOLOGÍAS)

▪ Demostrar beneficios / Difundir

Sector 

Privado

Academia

Formar Profesionales y Técnicos 
capacitados en BIM

▪ Generar programas de formación 
pregrado y educación continua que 

integren BIM
▪ Desarrollar investigación y avance en el 

conocimiento

AUMENTO DE 
PRODUCTIVIDAD 

Y 
SUSTENTABILIDAD 
DE LA INDUSTRIA

Inst. Públicas
Convertirse en un mejor mandante

▪ Capacitar equipos internos
▪ Implementar tecnologías internam. 

(software y hardware) 



¿Cómo estamos trabajando con las 
Instituciones Públicas?



ACCIONES CON 
INSTITUCIONES 

PÚBLICAS

Levantamiento 
de Procesos y 
Contingencia

Análisis de 
Procesos y 

Contingencia

Estandarización 
de Procesos

Pilotaje 
Proyectos

Despliegue y 
Moniteroe

Requerimientos

Procesos BIM

Estándares

Difusión

Fomento a la Formación y Capacitación de Capital Humano

Flujo de trabajo e información 
Convenciones información

• Gradualidad por montos de inversión 
• Requerimiento de modelos e información
• Fomento de los formatos interoperables



¿Qué es BIM?



BUILDING INFORMATION MODELING



BIM Conjunto de metodologías, 

tecnologías y estándares que 

permiten diseñar, construir y 

operar una edificación o 

infraestructura de forma 

colaborativa en un espacio 

virtual.

*Basado en la definición de Succar y Bolpagni













Información de especificaciones 

técnicas, cubicaciones y datos de 

componentes para mantención se 

obtienen directamente del modelo











Estructural
AECOsim
CYPECAD

Digital Project
Revit Structure

SCIA
Tekla Structure

Modelación 

Instalaciones 

(MEP)
AECOsim

Archicad MEP
CYPECAD

Digital Project
MagiCAD
Revit MEP

Gestión de 

Operación (6D)

ArchiFM
FM System
Kycloud

CostX
BIM Measure

CostOS
VICO

Autodesk QTO

Control de 

Costos (5D)
IES Solutions

Green Building Studio
AECOsim Energy Simulator

Graphisoft EcoDesigner

Analisis de 

Sustantibilidad

Naviswork
Syncro
VICO

Digital Project

Programación 

(4D)

Solibri
Naviswork

Analisis

Arquitectura

AECOsim
Archicad

Digital Projects
Revit

VectorWorks



Para lograr el aumento 

de productividad todos los actores del 

proyecto deben trabajar y colaborar 

en un ambiente de trabajo BIM



¿Cuál es el nivel de adopción de 

BIM a nivel nacional?



Fuentes: Encuesta Nacional BIM, Universidad de Chile 2013 y 2016

2013 2016

ADOPCIÓN DE BIM 

EN CHILE



ADOPCIÓN DE BIM 

EN CHILE

Fuentes: Encuesta Nacional BIM, Universidad de Chile 2013 y 2016



¿Su empresa ha participado en algún proyecto que 
se haya desarrollado utilizando BIM en alguna de sus 
etapas?

El 70% de las empresas encuestadas no ha 

participado en proyectos en los cuales se haya 

usado BIM

Fuente: “Diagnóstico de la situación actual de formación de capital humano de 
BIM en Chile” Estudio de PMG para CORFO, 2016

ADOPCIÓN DE BIM 

EN EMPRESAS



Aproximadamente, ¿Qué % 
de los proyectos que realiza 
su empresa utilizan BIM?

¿Su empresa ha participado en algún 
proyecto que se haya desarrollado 
utilizando BIM en alguna de sus etapas?

El 30% de las empresas encuestadas utiliza BIM en 

menos de un 50% de los proyectos que realiza
PARTICIPACIÓN 

EMPRESAS EN 

PROYECTOS BIM

30%

63%

7%

SI NO NS/NR

14%

7%

9%

70%

Menos de 25% Entre 25% - 50%

Mas del 50% No realiza proyectos BIM

MUESTRA 412 MUESTRA 412



El 60% de las personas encuestadas 

declara no haber participado en 

proyectos con BIM, siendo las 

principales causas mencionadas: 

▪ Un desconocimiento del tema

▪ falta de capacitación 

▪ falta de especialistas y 

profesionales

Fuente: “Diagnóstico de la situación actual de formación de capital humano de 
BIM en Chile” Estudio de PMG para CORFO, 2016

4%
7%

10%

19%60%

Experto

Avanzado

Intermedio

Básico

No tiene conocimiento sobre BIM

PARTICIPACIÓN 

EMPRESAS EN 

PROYECTOS BIM



ETAPAS

Fuentes:  BIM Stages, Building Information Maturity Matrix,  Bilal Succar

Principalmente 2D

Información no 

sale de modelos ni 

documentos

NIVEL DE MADUREZ 

DE BIM EN CHILE

Modelos 

paramétricos

Baja colaboración 

a través de 

modelos

No hay efecto en 

comunicaciones

Modelos 

compartidos

Cambios 

contractuales

Modelos 

interdisciplinarios 

integrados

Integrated Project 

Delivery

Hoy mayoritariamente
Algunos casos 2020

Object-based

M O D E L L I N G

model-based

C O L L A B O R A T I O N
network-based

I N T E G R A T I O N
CAD-based

M O D E L L I N G



¿Cuál es el nivel de conocimiento y 

formación de capital humano en 

BIM a nivel nacional?



Fuente: “Diagnóstico de la situación actual de formación de capital humano de 
BIM en Chile” Estudio de PMG para CORFO, 2016

NORTE

36%

CENTRO

57%

SUR

30%

9 1 2  E N C U E S TA D O S

CONOCIMIENTO SOBRE BIMCONOCIMIENTO 

DE BIM EN CHILE



CAPACITACIÓN 

EN BIM 

¿Cuál considera 
Ud. fue su 

principal fuente 
de capacitación 
en competencias 

BIM?
MUESTRA 914

Hasta la fecha, la capacitación de manera 
informal o impartida por proveedores de 
software ha dominado la formación en BIM



Lamentablemente, según estadísticas de SENCE, 
sólo 710 empresas de la industria de la 
construcción impartió programas de 
capacitación a sus empleados, beneficiando a 
sólo 86.853 trabajadores el año 2014

Lo que representa a sólo un 12,4% de la fuerza laboral del sector de la construcción

quienes en promedio recibieron  

19,5 horas de capacitación al año

CAPACITACIÓN

FORMACIÓN 

CONTINUA

EN BIM 



Fuentes: “Diagnóstico de la situación actual de formación de capital humano de BIM en Chile” Estudio de PMG para CORFO, 2016

UNIVERSIDADES 

CON FORMACIÓN

EN BIM 



Fuentes: “Diagnóstico de la situación actual de formación de capital humano de BIM en Chile” Estudio de PMG para CORFO, 2016

CFT E IP CON 

FORMACIÓN

EN BIM 



¿Qué capacidades BIM deben ser 

instaladas?



1. REVISIÓN EN BIM

2. MODELACIÓN EN BIM

3. COORDINACIÓN EN BIM

4. GESTIÓN EN BIM

5. DIRECCIÓN EN BIM

▪ Dichos nombres NO están asociados a
cargos, pero sí se espera que dentro de la
cadena de producción de un proyecto,
exista siempre quien asuma dichas
responsabilidades.

▪ Además, una persona o cargo puede asumir
más de un ROL, o bien, un ROL puede ser
asumido por varias personas en un mismo
proyecto, dependerá del tamaño de la
organización y la complejidad del proyecto.

▪ Se espera que las capacidades y
responsabilidades BIM se sumen a la
habilidades y competencias previas que ya
posea dicha persona

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 



revisar o visualizar

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 
1. REVISIÓN EN BIM

Visualizar y verificar la geometría y datos de los 

modelos de un  proyecto, ya sea para validar 

la información, fiscalizar o ejecutar en base a 

ella.

Experiencia en alguna de las siguientes 

responsabilidades:  fiscalizar, validar, control de 

contrato, control de normativa, ejecución en 

obra.



revisar o visualizar

modelar

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 
2. MODELACIÓN EN BIM

Desarrollar modelos  BIM de proyectos y 

componentes según especialidad, utilizando 

diferentes modos de representación de la 

información e  intercambio de ella.

Conocimiento técnico y normativo sobre la 

especialidad a modelar.



revisar o visualizar

modelar

coordinar

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 
3. COORDINACIÓN EN BIM

Desarrollar el proceso de coordinación y flujo 

de información entre los diferentes actores de 

un proyecto según etapa. Modelar, validar e 

integrar modelos de distintas especialidades, 

preveer conflictos y conciliar soluciones. 

Conocimiento técnico y normativo sobre las 

especialidades a coordinar. Experiencia en el 

desarrollo de proyectos y/o ejecución en obra. 



revisar o visualizar

modelar

coordinar

gerenciar

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 
4. GESTIÓN EN BIM

Liderar la planificación, desarrollo y 

administración de los RRHH y tecnológicos 

para la implementación de una metodología 

BIM de trabajo colaborativo en un proyecto 

y/u organización. 

Experiencia tanto en la planificación y 

administración de proyectos, como en 

operación, estandarización y optimización de 

procesos tecnológicos. Liderazgo de equipos.

operar



revisar o visualizar

modelar

coordinar

gerenciar

operar

mandantes
clientes

5. DIRECCIÓN EN BIM

Liderar y fomentar la implementación de BIM 

en una organización, definiendo necesidades, 

estrategias y toma de decisiones relativas a 

proyectos e inversiones. 

Experiencia en la gestión estratégica de 

proyectos y de organizaciones

DEFINICIÓN DE 

ROLES BIM 



Cursos de Revisión de Proyectos 

BIM
Mayo – Diciembre 2017

280 Becas (90%)

Cursos de 60 horas

Lugar: Santiago + Antofagasta + 

Temuco

Dictado por DECON UC

FOMENTO A LA CAPACITACIÓN

Cursos de Diseño de 

Instalaciones con BIM

(Sanitario – Electricidad –

Clima)
Agosto 2017 – Marzo 2018

180 Becas (90%)

Cursos de 60 horas

Lugar: Santiago

Becas Corfo para cubrir brechas de formación en BIM



BIM no es solo software

BIM requiere implementación

BIM es una metodología









▪ BIM implica un cambio de paradigma 

basado en el Trabajo colaborativo

▪ Objetivos: Aumento de la Productividad, 

Sustentabilidad, Calidad

▪ Énfasis en todo el ciclo de vida

▪ BIM como metodología

▪ Cambio a partir de procesos existentes

▪ Plan Nacional a 10 años – Hito de BIM 

para proyectos públicos al 2020

▪ Esfuerzo en conjunto con el sector 

Público, Privado y la Academia



¡MUCHAS GRACIAS!

Carolina Briones Lazo
Coordinadora de Capital 

Humano Plan BIM
w w w - p l a n b i m . c l


