MONTAJES

FORO BUENAS PRACTICAS
COLABORACION EN POS DE LA PRODUCTIVIDAD



SALFAMONTAJES®

Productividad como Foco o
Palanca estratégica

Visiones de la Productividad

Vision de la Participacion Temprana
y la Filosofia Lean (Construccion,
Diseino)

SSOMA v/s Productividad: El Foco
“MA”: Medioambiente

Oportunidades




Foco Estratégico SALFAMONTAJES®

Foco Industria mW Controlar

El foco estda en controlar: “Los analisis son
minuciosos y acabados, por lo que su analisis da
una sensacion placentera de precision y de
sequridad’.

Productividad = Factor de Productividad
(Productivity Factor)

¢ Productividad es el foco?

Nuestro Foco - Eficiencia en Procesos

PRODUCTIVIDAD ES - Innovacién y Desarrollo
EL RESULTADO - Inteligencia y Diversificacion




Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTAJES®

Dos Visiones 0 Miradas de
Como Abordamos la
Productividad

(segun alcance del contrato)

Participacion
Temprana -

Colaborativa
(Proyecto Dirigido
por la Ejecucion)



Visiones o Miradas de la Productividad

Modelo Tradicional
Desde perfil de contratista, limitado
al proceso de ejecucion —

construccion, post orden de
proceder, con linea base

definida(RCA), programa y procesos [ =

definidos en etapa de ingenieria

POCO OPORTUNO, IMPACTO
LIMITADO, MAYORES
COSTOS

EJECUCION REACTIVA

SALFAMONTAJES




Visiones o Miradas de la Productividad ) SALFAMONTAJES®

Analisis de distribucion de
tiempos de trabajo

Tiempo perdido en jornada promedio
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us Espera de Bus Fila para Ep ra de Bus Buscar EPP para
términojornada  almuerzo iojornada  comenzar la
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FUENTE: levantamiento Proyectos SM

FUENTE: levantamiento Proyectos SM

. . 0 .
Oportunldad de me1_ora en 41% _e_n tle_rnpo m Trabajo Productivo(Actividades que agregan valor)
productivo y una mejora en la eficiencia en = No Productivo (Soporte)

restante 59% m No productivo, no necesario (no agrega valor)
m Detenciones planificada




Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTAJES®

— N

Implementacion de filosofia

Lean Construction
Aumentar confiabilidad de
proyectos
Mejorar los objetivos del

proyecto

Mejorar proyectos de todo
tamano y complejidad
Trabaja en proyectos rapidos,
inciertos y complejos
Resolucion de problemasy
eliminacion de restricciones




Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTRJES®

Aplicacion Herramientas Lean
Filosofia: Empujar la ejecucién, aumentar los niveles de planificacion,

determinar vy liberar las restricciones para cumplir lo planificado y requerido y
finalmente desarrollar procesos de mejora continua

Metodologia Lean (Last Planner)
Planificacion Semanal en mi Area

Deberia ‘“

Programa Trisemanal

Se Puede ‘" ||» Semanal
Programa Semanal

serars gl B oo
e N e —— e o R

Programa Maestro
Matriz de Restricciones

Mensual

»




Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTAJES®
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Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTAJES®
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Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTRJES®

Analisis Lean
Causas de no Cumplimiento Trisemanal sobre Horas Hombre

= Restriccion de ingreso a puertas 20610-PRT-001, no se

o OOCC ¥ MINERIA pudo ejecutar trabajos de mineria. ’
= Mo se permite el ingreso 8 25610-PRT-002 debido a

7'892 gue trabajos bloguean el transito.
8.000
751

= Trabajos en 21220-PRT-003/004 detenidos por

0 dimensign suministro VP no acorde a plano. ’

ESTRUCTURA = Cambic de ubicacién de hojas en 20350-PRT-017 -839 HH
debido discrepancias entre planos Vendor vy de proyecto
lo que atrasa trabajo de revestimiento.

7.000

6.000

5.000
= Trabajos en 21220-PRT-003/004 detenidos por
4.000 e dimensign suministro VP no acorde a plano. ’
' = Cambio de ubicacion de hojas en 20350-PRT-017
i debido di i b I Vend d t
MECAMNICA ebido |5|:repan|:|a.sen re planos EI'! ory de proyecto _1.217 HH
3.000 lo que atrasa montaje de brazo mecanico.
= Montaje de ductos de 264 20-VEN-08/09. Se prioriza
normalizado de area [rebaje) y término mecanico de los
2.000 ventiladores.
-9,
1.000 =minucicn de alcance [tend’
‘V lo indicado en 50183, ¢
da cuando los traba
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Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTAJES

MAXIMO LEAN | LEAN
POTENCIAL CONSTRUCTION | FULL

(FULL POTENTIAL) : (LC) B . POTENTIAL

(LFP)




Visiones o Miradas de la Productividad SALFAMONTRJES®
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Participacion Temprana — El Otro Enfoque SALFAMONTAJES®

Enfoque Dirigido por la
Construccion Iniciar con Foco en el Término (Objetivo)

* Considerar desde inicio, La estrategia de l

construccion, rendimientos reales, costos
actualizados y los elementos de constructibilidad. v

« Durante la etapa inicial existe mayor capacidad
para influir en los costos generales. |

« Durante la etapa de ingenieria es cuando hay que
alinear las estrategias, asociado con Mandate, y

hacer los cambios, porque a lo largo del proyecto ™= INGENIERIA COMPV FABRICACION CONSTRUCCION‘9

el costo de estos cambios aumentara. /
ALTO CapaciQad
de IInélulren Costo de
el Costo Cambiar
] J

—

Certezaen el grado de definicion del Proyecto

Duracion del Proyecto

BAJO




Participacion Temprana — El Otro Enfoque

Filosofia Lean desde la
definicion del Proyecto

Paguetes de trabajo para
construccion

SALFAMONTAJES

Enfoque Impulsado por la
Construccion y analisis de
constructibilidad permite ahorro
en costos reduciendo el
programa de construccion.

»El foco se fija en
principales Problemas
Criticos del Proyecto

»ldeas Innovadoras de
generacion de  valor:
Constructibilidad(Prefabric
ado, Preensamblado,
Modularizacion, entre
otros)



Participacion Temprana — El Otro Enfoque SALFAMONTAJES*

4 |
Alto I Planificacion directa en Paquetes de
terreno (ejecucion) Instalacion |
r Paquetes de
Construccion
Quiebre del
Proyecto
Impacto Y
L Planificacion
Planificacion e e e .
Integrada inicial integrada
con ingenieria de
Setup detalle
Proyecto
I J
Menor
Involucramiento  p\.or Alto
temprano de Complejidad
construccion



SALFAMONTAJES

El Otro Enfoque

(©
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©
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ipacion
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Part

»

QUIEBRE EN PAQUETES DE TRABAJO

-

~ MODULO 221012EPR
DIAGRAMA DE IZAJE Y TRANSPOI
e e e




HSE —Medioambiente y Productividad SALFAMONTAJES®

Evaluacion de Impacto

| Ambiental
Health Environment” i

Al ser desarrollada de manera

HEALTH Safety temprana, toma antecedentes de

; ingenieria basica
sareTy Environment :
HEALTH Environment ® Sufre cambios durante el proceso

SAFETY Health de evaluacicn

® Y habitualmente es desarrollado por
terceros Especialistas Ambientales

No integra al ejecutor

Ingenieria Ingenieria de Ingenieria de Productividad
Basica Enlace -> Ejecucion “Ambiental”
Presentacion EIA Obtencion *r
Definicion Linea Base RCA Preparacion Temprana
Permisos Sectoriales




Oportunidades SALFAMONTAJES®

Acreditacion

Anticipacidony
Sistematizacion de Procesos




Oportunidades SALFAMONTAJES®

Digitalizacion

Big Data, Certificacion por
Empresas




Oportunidades SALFAMONTAJES®

Modelos Virtuales

 Temprana ldentificacion de las
Restricciones

e Simulacion de Ejecucion Virtual
Adelantada (4D, 5D, 6D, 7D)

e Disminucion de Riesgos



SALFAMONTAJES




